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1. PREAMBUL

1.1. Justificare legala

Prezentul plan de reorganizare este fundamentat, din punct de vedere legal, pe
dispozitiile Legii nr.85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, act normativ intrat in vigoare in data de 28.06.2014, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Avand in vedere ca data deschiderii procedurii de insolventa a societatii
debitoare CAMI CLOD IMPEX SRL a fost data de 15.06.2023, prin raportare la
dispozitiile art. 343 din actul normativ mentionat, reiese ca legea aplicabila din punct
de vedere temporal prezentei proceduri este Legea nr. 85/2014.

Reglementarile privitoare la reorganizare sunt cuprinse in cadrul Sectiunii a 6
- a din lege, intitulata “Reorganizarea”, sectiune care cuprinde la randul ei doua
paragrafe distincte:

e Paragraful 1 intitulat “Planul” (art. 132-140), in cadrul caruia sunt reglementate
in principal aspecte privitoare la conditii pentru intocmirea, depunerea,
aprobarea si confirmarea unui plan de reorganizare, precum si aspecte
privitoare la efectele juridice ale planului de reorganizare in urma confirmarii
lui;

e Paragraful 2 intitulat “Perioada de reorganizare” (art. 141-144), in care sunt
reglementate aspecte privitoare la obligatiile debitorului in perioada de
reorganizare, aspecte privitoare la mijloacele de supraveghere a acestuia pe
perioada de derulare a planului, precum si consecintele juridice ce decurg din
nerespectarea planului confirmat.

Mecanismul prevazut de legiuitor in privinta procedurii de reorganizare
judiciara, fiind unul de data recenta, se afla in acord cu majoritatea principiilor
adoptate in acest domeniu.

Acest set de dispozitii legale reprezinta in esenta, modalitatea concreta de
punere in practica a scopului principal al legii enuntat in art. 2 al acestuia. Potrivit
acestui scop, acoperirea pasivului debitorului ramane in permanenta pivotul
principal al acestei proceduri, dar atunci cand din analiza tuturor circumstantelor si
a datelor procedurii reiese concluzia ca exista o posibilitate reala de redresare a
activitatii debitorului, legea indica necesitatea acordarii acestei sanse a retructurarii
in detrimental lichidarii.
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Dacd analizdm madsurile adecvate de punere in aplicare a planului de
reorganizare la care legiuitorul face referire in art.133 al.5 din Paragraful 1 din
Sectiunea a 6 a din Legea nr.85/2014, vom putea observa faptul ca acestea cuprind
ipoteze eterogene, care nu ar putea fi aplicate 1n mod concomitent. Cu toate acestea,
privite la nivel de principiu, aceste masuri adecvate prevazute de lege, pe care le poate
contine un plan de reorganizare, au ca si element comun finalitatea lor, respectiv
faptul cd acestea trebuie sa conduca la o situatie mai buna decat situatia care s-ar
putea obtine in ipoteza falimentului, atat pentru debitori cat si pentru creditori. Astfel,
sensul reunirii lor in cadrul aceleiasi sectiuni, care priveste reorganizarea, este dat
tocmai de acest substrat comun, respectiv capacitatea si totodata necesitatea acestora
de a crea o situatie mai buna decat situatia existenta in ipoteza falimentului
societatii debitoare.

Se poate afirma astfel, ca nu existd doar o singura modalitate viabild prin care
se poate obtine reorganizarea debitorilor aflati In insolventd, ci exista mai multe
mecanisme, puse la dispozitie de lege, a caror aplicare concreta la situatia de fapt
existentd, poate conduce in final la obtinerea unor avantaje in plus fatd de ceea ce
poate fi obtinut in ipoteza falimentului debitorului.

In esentd, punerea in practica a acestor prevederi legale, conferd debitorului
sansa de a-si continua intr-o proportie mai mare sau mai mica existenta in circuitul
economic si totodatd creditorilor posibilitatea de a recupera intr-un grad mai mare
creantele detinute impotriva debitorului.

Decizia va fi insa intotdeauna stabilita de rezultatul comparatiei estimative intre
ceea ce poate fi obtinut de catre fiecare dintre creditori intre cele doua variante
posibile: reorganizare sau faliment. Astfel, nici un creditor participant la procedura
nu va putea avea, in urma implementarii unui plan de reorganizare, o situatie mai rea
decat ar fi avut-o in ipoteza in care societatea debitoare ar fi intrat in faliment (aceasta
tiind principiul de baza de la care se porneste in orice demers onest de reorganizare).

In aceasta perioada, se simte tot mai acut nevoia ca discutiile referitoare la
restructurarea sau reorganizarea afacerilor oneste, aflate in dificultate economica, sa
depaseasca nivelul teoretic. La nivel european, se vorbeste despre instituirea unei
“culturi a salvarii” ca scop al viitoarelor reglementari.

Motivul legitim si, in acelasi timp, pragmatic care sta la baza tuturor acestor
preocupari de la urmatoarele observatii simple: “Conform indicatorilor Bancii Mondiale,
retele de recuperare din UE sunt cuprinse intre 30%, in Croatia si Romania, si 90%, in Belgia
si Finlanda. Ratele de recuperare sunt mai mari in economiile in care restructurarea este
procedura de insolventa cel mai des intalnita. In aceste economii creditorii se pot astepta, in
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medie la recuperarea a 83% din creantele lor, fata de o medie de 57% in procedura de
lichidare.”

Reorganizarea judiciara este procedura ce se aplica debitorului persoana
juridica in vederea achitarii datoriilor acestuia, conform programului de plata a
creantelor.

Procedura de reorganizare presupune intocmirea, aprobarea, implementarea si
respectarea unui plan, numit plan de reorganizare, care poate sa prevada impreund
sau separat:

a) restructurarea operationald si/sau financiard a debitorului;
b) restructurarea corporativa prin modificarea structurii de capital social;
) restrangerea activitatii prin lichidarea unor bunuri din averea debitorului.

Legea insolventei, enumerd printre principiile de baza care guverneaza
aplicarea ei si pe cel al preeminentei reorganizarii fata de faliment si care-si gdseste
consacrarea explicita in mai multe din articolele actului normativ amintit, avand
astfel pe langa o fundamentare economica si sociald si una legala.

Prin prisma acestor prevederi, legea prevede o alternativa la lichidare,
urmarindu-se salvarea intreprinderii si a afacerii debitorului, atunci cand aceasta
solutie rdspunde mai bine intereselor creditorilor, debitorilor si salariatilor acestuia
pe baza unui plan de reorganizare care “va indica perspectivele de redresare in raport cu
posibilitatile si specificul activititii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu
cererea pietei fatd de oferta debitorului, si va cuprinde mdsuri concordante cu ordinea publici
(..)”(Art. 133 alin. (1) din Lege).

1.2. indeplinirea conditiilor pentru propunerea planului

Conditiile preliminare pentru depunerea prezentului plan de reorganizare,
prevazute expres de art. 132 alin. 1 din Legea 85/2014, cu modificarile si completarile
ulterioare, sunt indeplinite dupa cum urmeaza:

e Intentia de reorganizare a activitatii societatii a fost exprimata prin cererea
introductiva de deschidere a procedurii;

e DPosibilitatea reorganizarii a fost analizata de catre administratorul judiciar in
cadrul Raportului prevazut de art. 97 din legea insolventei privind cauzele si
imprejurarile care au condus la aparitia insolventei debitoarei, raport care a fost
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depus la dosarul cauzei;

e Prin Sentinta civila nr. 299/sind/04.04.2024 pronuntata de catre Tribunalul
Brasov in dosarul nr. 2661/62/2023/al, publicata in BPI nr. 12492/05.07.2024 a
fost solutionata contestatia formulata impotriva Tabelului preliminar al
creditorilor.

o Astfel, Tabelul definitiv de creante a fost depus si afisat la usa instantei la data
de 17.09.2024 si fost publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr.
16220/20.09.2024, astfel incat, conform art. 132 alin. 1 lit. a din Legea nr.
85/2014, planul de reorganizare este depus in termenul legal de 30 de zile de la
data publicarii in BPI a tabelului definitiv de creante.

e Societatea CAMI CLOD IMPEX SRL nu a mai fost subiect al procedurii
instituite in baza legii insolventei, anterior deschiderii procedurii insolventei in
dosarul nr. 2661/62/2023, aflat pe rolul Tribunalului Brasov.

e Nici societatea si nici un membru al organelor de conducere ale acesteia nu a
fost condamnat definitiv, pentru nici una din infractiunile prevazute de art. 132
alin. 4 din Legea nr. 85/2014.

Planul de reorganizare al societdtii prevede ca modalitate de reorganizare a
acesteia, restructurarea operationald si continuarea activitatii societatii.

Planul de reorganizare, pe care il supunem atentiei judecatorului-sindic si
creditorilor societatii, cuprinde perspectivele de redresare ale societatii in raport cu
posibilitatile si specificul activitdtii acesteia, indica mijloacele financiare disponibile si
evolutia cererii pe piata fata de oferta societatii.

Masurile de implementare a planului de reorganizare sunt prevazute in cadrul
sectiunii a 7- a a planului de reorganizare si prevad masuri adecvate dintre cele
mentionate de art. 133 alin. 5 din Legea nr. 85/2014.

Planul de reorganizare cuprinde modalitatile de acoperire a pasivului societatii
si sursele de finantare ale planului.

Elementele obligatorii prevdzute de Legea nr.85/2014, precum durata de
implementare a planului, programul de plata al creantelor si indicarea categoriilor
de creante defavorizate, a tratamentului acestora si a prezentdrii comparative a
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sumelor ce vor fi distribuite In ipoteza falimentului, sunt cuprinse in cadrul

prezentului plan de reorganizare.
Categoriile propuse pentru a vota prezentul plan de reorganizare sunt:

e (reantele garantate Art. 159 pct. 3 din Legea nr. 85/2014
e Creante salariale Art. 161 pct. 3 din Legea nr. 85/2014
e Creantele bugetare Art. 161 pct. 5 din Legea nr. 85/2014
e Creantele chirografare Art. 161 pct. 8 din Legea nr. 85/2014
o C(elelalte creante chirografare Art. 161 pct. 10 din Legea nr. 85/2014

In consecintd, apreciem faptul cd prezentul plan de reorganizare intruneste

toate conditiile prevazute de legea nr. 85/2014 cu modificarile si completarile

ulterioare, motiv pentru care il supunem atentiei dvs., in vederea admiterii si

aprobarii acestuia.

La fundamentarea planului s-a adoptat o strategie prudentd de evaluare

minimala a potentialului si a resurselor debitoarei.

1.3. Autorul planului

In temeiul prevederilor art.132 alin.1 din legea nr.85/2014, privind procedura

insolventei, urmatoarele categorii de persoane vor putea propune un plan de
reorganizare in conditiile de mai jos:

a)

b)

“debitorul, cu aprobarea adundrii generale a actionarilor/asociatilor, in termen de 30
de zile de la publicarea tabelului definitiv de creante, cu conditia formuldrii intentiei de
reorganizare, potrivit art. 67 alin. (1) lit. ), dacd procedura a fost declansatdi de acesta,
si in termenul previzut de art. 74, in cazul in care procedura a fost deschisd ca urmare
a cererii unuia sau mai multor creditori;

administratorul judiciar, de la data desemndrii sale si pand la indeplinirea unui
termen de 30 de zile de la data publicdrii tabelului definitiv de creante;

unul sau mai multi creditori, detindnd impreund cel putin 20% din valoarea totald a
creantelor cuprinse in tabelul definitiv de creante, in termen de 30 de zile de la
publicarea acestuia; administratorul judiciar este obligat sd pund la dispozitia acestora
informatiile existente si necesare pentru redactarea planului. In acest sens, debitorul,
prin administrator special, sau administratorul judiciar, in mdsura in care acesta din
urmd le detine, dacd dreptul de administrare i-a fost ridicat debitorului, au obligatia ca,
in termen de maximum 10 zile de la primirea solicitirii, sdi pund la dispozitia
creditorului actele si informatiile previzute de art. 67 alin. (1) lit. a), b)ssi e), actualizate
corespunzdtor depunerii tabelului definitiv de creante. Se va pune la dispozitia
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creditorului si lista tuturor creantelor ndscute in timpul procedurii, precum si orice alte
documente solicitate, care sunt utile pentru redactarea unui plan de reorganizare.”

Planul de reorganizare al SC CAMI CLOD IMPEX SRL,a fost intocmit de catre

administratorul special Stupariu Cornelius-Cristian.

Considerentele care au determinat o asemenea optiune sunt redate in continuare:

Societatea si-a manifestat intentia de reorganizare a activitatii prin cererea
introductiva de deschidere a procedurii;

Posibilitatea reorganizarii a fost analizata de catre administratorul judiciar in
cadrul Raportului prevazut de art. 97 din legea insolventei privind cauzele si
imprejurarile care au condus la aparitia insolventei debitoarei, raport care a fost
depus la dosarul cauzei in data de 08.08.2023, publicat in BPI nr.
13272/21.08.2023.

Administratorul judiciar a exercitat supravegherea societatii incepand cu data
de 19.06.2023, data de la care instanta a dispus deschiderea procedurii generale
de insolventa impotriva debitoarei, conform Incheierii de sedinta din 19.06.2023
pronuntata de Tribunalul Brasov in dosarul nr. 2661/62/2023, ramasa definitive
prin neapelare.

In baza atributiilor conferite de lege si de catre judecatorul sindic, dar si prin
prisma analizei si al controlului economico-financiare exercitat permanent
asupra activitatii societatii debitoare, administratorul judiciar si-a conturat o
imagine adecvata asupra tuturor posibilelor variante care pot fi puse in aplicare
cu privire la reorganizarea societatii debitoare.

Aceasta optiune a reorganizarii asigura cel mai bine intreprinderea tuturor
demersurilor legale si utilizarea parghiilor juridice oferite de lege, sub a caror

reglementare se afla debitoarea CAMI-CLOD IMPEX SRL in scopul acoperirii
masei credale intr-un cuantum superior fata de varianta falimentului.

Creditorii monitorizeaza in perioada de reorganizare judiciara activitatea
debitoarei prin intermediul administratorului judiciar. Interesul evident al
acestora pentru indeplinirea obiectivelor propuse prin plan (acoperirea
pasivului) reprezinta un suport practic pentru activitatea administratorului
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judiciar, intrucat din coroborarea opiniilor creditoirlor se pot contura cu o mai
mare claritate modalitatile de interventie pentru optimizarea din mers a
modului de lucru si de aplicare a planului.

1.4. Durata de implementare a planului si administrarea societatii

In ceea ce priveste durata de implementare a planului de reorganizare, in vederea
acoperirii Intr-o cat mai mare masura a pasivului societatii debitoare, se propune
implementarea acestuia pe durata maxima prevazuta de art.133 alin.3 din Legea
nr.85/2014, respectiv pe o perioada de 3(trei) ani de la data confirmarii acestuia de
catre judecatorul sindic.

In masura in care obiectivele stabilite prin plan nu vor putea fi realizate in
intervalul propus pentru implementarea acestuia, conform art. 139 alin. 5 din legea
nr. 85/2014, modificarea planului de reorganizare sau prelungirea duratei acestuia se
poate face oricand pe parcursul procedurii, cu respectarea conditiilor de vor si de
confirmare prevazute de legea insolventei.

Mentiondm cd, in situatia In care sumele incasate permit plata anticipat in
cuantum mai mare decat prevederile programului de plati, exista posibilitatea
devansarii termenelor prevazute.

De asemenea, pe durata de implementare a planului de reorganizare activitatea
societatii debitoare va fi condusa de catre administratorul special al debitoarei dnul
dl. Stupariu Cornelius Cristian, sub supravegherea administratorului judiciar,
pastrandu-se dreptul de administrare al debitoarei.

1.5. Scopul planului
Din punct de vedere procedural, singurele cai posibile pe care societatea
debitoare le poate urma in perioada urmatoare sunt:
A. Reorganizarea prin continuarea activitatii si implementarea unor masuri de
restruturare operationala si corporativa
Sau
B. Lichidarea prin faliment
Prin cererea sa de deschidere a procedurii de insolventa, societatea debitoare a
semnalat existenta starii sale de insolventa si si-a exprimat intentia de a-si reorganiza
activitatea, considerand ca trebuie sa intervina in vederea redresarii situatiei sale.
Toate aspectele de fapt au fost prezentate in cererea sa introductiva, fiind confirmate
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ulterior de catre administratorul judiciar in cadrul raportului asupra cauzelor si
imprejurarilor care au condus la aparitia starii de insolventa, intocmit in cadrul
procedurii.

Pornind de la aceasta situatie, prezentul plan de reorganizare are ca scop
principal continuarea activitatii si valorificarea activelor (in special stocuri de marfa
din magazine, echipamente, mobilier), redresarea societatii debitoare prin instituirea
unei supravegheri atente din partea creditorilor prin organele sale statutare si a
administratorului judiciar, si prin acestea, acoperirea datoriilor acumulate.

In raport cu aceste datorii care trebuie achitate, principalul mijloc de realizare,
potrivit din perspectiva legii insolventei, il constituie tocmai reorganizarea
economica a societatii debitoare, salvarea si mentinerea acesteia in circuitul
economic si social, cu toate avantajele care decurg din aceasta.

Asadar, scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii
85/2014, proclamat fara echivoc in lege si anume acoperirea pasivului debitorului in
insolventd, aceasta realizandu-se prin reorganizarea si continuarea activitatii
debitorului.

Principala modalitate de realizare a acestui scop, in conceptia moderna a legii,
este reorganizarea debitorului, si mentinerea societdtii in viata comerciald, cu toate
consecintele sociale si economice care decurg din aceasta. Astfel, este relevata functia
economicd a procedurii instituite de Legea 85/2014, respectiv necesitatea salvarii
societatii aflate in insolventa, prin reorganizare, inclusiv restructurare economicd, si
numai In subsidiar, in conditiile esecului reorganizarii sau lipsei de viabilitate a
debitoarei, recurgerea la procedura falimentului pentru satisfacerea intereselor
creditorilor.

Reorganizarea prin continuarea activitatii debitorului implica fie realizarea
unor modificari de ordin structural in activitatea curenta a societatii aflate in
dificultate, fie prin implementarea unui sistem de supraveghere strict al activitatii
acesteia, activitate care ar trebui pliata pe noua strategie creionata prin planul de
reorganizare, conform cu resursele existente si cu cele care ureaza a fi atrase, toate
aceste strategii vizand ca principala finalitate: obtinerea profitabilitatii.

Planul de reorganizare, potrivit spiritului Legii 85/2014, trebuie sa satisfaca
scopul reorganizarii lato sensu, anume mentinerea debitoarei in viata comerciala si
sociala, cu efectul mentinerii serviciilor si produselor debitorului pe piata. Totodats,
reorganizarea inseamna protejarea intereselor creditorilor, care au o sansa in plus la
realizarea creantelor lor.
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Aceasta pentru ca, In conceptia modernd a legii, este mult mai probabil ca o
afacere functionala sa produca resursele necesare acoperirii pasivului decat
lichidarea averii debitoarei aflate in faliment. Prin aceasta conceptie este pusa in
valoare si functia ecomonica a procedurii instituite de legea nr. 85/2014, respectiv
necesitatea salvarii societatii aflate in insolventa, prin reorganizare.

Argumentele care pledeaza in favoarea acoperirii pasivului societdtii debitoare
prin reorganizarea activitatii acesteia sunt accentuate cu atat mai mult in actualul
context economic caracterizat printr-o acuta criza de lichiditati.

Planul de reorganizare, potrivit spiritului Legii 85/2014, acopera patru mari
domenii:

- domeniul economic, care se refera la plasarea debitorului pe piata si
posibilitatile de redresare in functie de specificul activitatii si mijloacele
financiare disponibile, precum si masurile de reorientare a activitatii
debitorului;

- domeniul social care cuprinde masurile privind salariatii debitoarei,
eventualele restrangeri de personal si reorientarea profesionald;

- domeniul financiar referindu-se la conditiile de plata a creditorilor (termenele
de plata), mijloacele financiare folosite pentru stingerea creantelor;

- domeniul managementului, care se refera la modalitatea de conducere a
debitoarei pe perioada reorganizarii (eventualele inlocuiri de manageri,
asistarea acestora de catre specialisti s.a.).

Prezentul plan isi propune sa actioneze pentru modificarea fundamentald a

parametrilor de functionare de pand in prezent a societatii, pe mai multe planuri,
avand ca scop principal plata pasivului debitorului SC CAMI CLOD IMPEX SRL, in
conditiile legii. Relansarea viabild a activitdtii societatii se va putea realiza doar in
mdsura in care societatea isi va continua activitatea pe criterii de eficienta
economico-financiara. In ceea ce priveste mdsurile de reorganizare a activitatii
societdtii debitoare avute in vedere in prezentul plan, acestea prevad in primul rand
si intr-o cotda fundamentald restructurarea si continuarea activitatii societatii in

termeni de profitabilitate.

Reorganizarea debitoarei se mai poate realiza in cazul in care se constata
oportunitati si prin urmatoarele operatiuni:
e majorarea de capital social, prin aport de capital din partea unui investitor
interesat sa investeasca In companie sau reducere capital social;
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e Modificare act constituitv, in conditiile legii (cu titlu de exemplu, dar fard a se limita
la: cesiune parti sociale, modificare obiect principal de activitate etc);

e colaborarea cu un partener strategic;

¢ fuziunea sau divizarea debitorului, asocierea in participatiune;

o valorificarea activelor non-core din averea debitoarei in vederea executarii

planului de reorgnizare;

e sumele obtinute urmand sa fie distibuite, in cadrul planului de Reorganizare,

creditorilor indreptatiti.

2. NECESITATEA REORGANIZARII

2.1. Aspecte economice

In plan economic, procedura reorganizarii este un mecanism care permite
societatii aflatd intr-o stare precard din punct de vedere financiar, sa se redreseze si
sa-si continue activitatea comerciala.

Din punct de vedere conceptual, reorganizarea inseamnd trasarea realista a
unor obiective ce trebuiesc atinse in orizontul de timp planificat, sub aspectul
angajarii unor noi afaceri, lansarii pe piata a unor produse si servicii sau imbunatatirii
calitatii si cantitatii produselor si serviciilor deja lansate.

Planul de reorganizare constituie o adevarata strategie de redresare, bazata pe
adoptarea unei politici corespunzatoare de management, marketing, organizatorice
si structurale.

Reorganizarea societdtii si continuarea activitatii sale 1si manifesta efectele
sociale prin pastrarea salariatilor existenti, iar relansarea activitatii va impune noi
angajari, acest aspect urmand a avea impact si asupra pietei muncii din zonele unde
isi desfasoara societatea activitatea.

2.2. Avantajele reorganizarii

Planul de de reorganizare urmareste acoperirea pasivului societatii debitoare si
continuarea activitatii comerciale eficiente, prin asigurarea unui echilibru patrimonial
intre activul real al societatii si pasivul afferent, eliminand acele datorii suplimentare
care nu au correspondent in active, in contextual unei indestulari superioare fata de
cea in care s-ar fi indestulat creditorii in situatia falimentului.

In acest sens, se prevede restructurarea si continuarea activitatii de Comert cu

12 /45



ridicata al imbracamintei si incaltamintei, in magazine specializate, folosindu-se de
experienta acumulata in domeniu, precum si implementarea unor masuri de
reorganizare corporativa si operationala.
Principalele premise care stau la baza inctomirii planului sunt:
e Continuarea activitatii societatii pe perioada de observatie si luarea de
catre aceasta a masurilor necesare in vederea restructurarii activitatii sale;

e Existenta unui personal calificat, cu experienta in domeniul de activitate
al societatii si atasat fata de valorile companiei;

e Adoptarea ca urmare a deschiderii procedurii insolventei a unor masuri
de reducere a costurilor acesteia;

e Existenta unui numar de 8 (opt) magazine fizice de desfacere a produselor
comercializate de societate, la care se adauga un magazin online;

Demararea procedurii de reorganizare a CAMI CLOD IMPEX SRL, mentinerea
activitatii curente si dezvoltarea acesteia va crea posibilitatea de generare a unor
fluxuri de numerar suplimentare, ce va permite efectuarea de distribuiri catre
creditori. Per a contrario, vanzarea la acest moment a intregului patrimoniu in cazul
falimentului ar reduce considerabil sansele de recuperare a creantelor si ar duce la
instrainarea acestui patrimoniu la o valoare inferioara fata de valoarea sa reala.

Votarea planului si continuarea procedurii reorganizarii sunt masuri menite
prin finalitatea lor, sa satisfaca intr-o masura cat mai mare interesele tuturor
creditorilor, precum si interesele debitoarei care isi va continua activitatea, cu toate
consecintele benefice, atat economice, cat si sociale aferente.

A. Asigurarea unor surse de venit din:
e Desfasurarea activitatii curente, respectiv comert cu ridicata al
imbracamintei si incaltamintei in magazine specializate;
e Recuperarea creantelor neincasate;
e Valorificarea de active neesentiale desfasurarii activitatii;
B. Masuri de restructurare operationala, respectiv:
e Restructurarea personalului in raport de necesarul real de personal in
magazine si personalul necesar pentru desfasurarea activitatilor logistice;
e Analiza categoriilor de produse pe care societatea le comercializeaza si de
asemenea a magazinelor pentru a cuantifica rentabilitatea acestora si
renuntarea la cele care nu genereaza profitabilitate.
C. Echilibrarea activului cu pasivul, ajustarea masei credale;
D. Distribuiri catre creditori;
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Falimentul societatii nu reprezinta o alternativa viabila in
vederea acoperirii pasivului.

Mentiondm faptul ca implementarea prezentului plan va avea consecinte si pe
plan economic si social, asigurand mentinerea in circuitul comercial al unei societati
viabile, restructurate atat din punct de vedere operational, cat si financiar, un viitor
contribuabil la bugetul consolidat al statului si un generator de locuri de munca pe
piata muncii din judetul Brasov, judetul Sibiu si municipiul Bucuresti aspecte care
apreciem ca nu pot fi neglijate de catre creditorii societatii.

2.2.1. Premisele reorganizarii

Pentru urmadtoarea perioada se preconizeaza trasarea realista a unor obiective,
ce trebuie indeplinite intr-un timp planificat si care sa permitd redresarea societatii,
astfel Incat aceasta sa-si poatd continua si dezvolta activitatea si indeplinirea
obiectivelor planului de reorganizare. Printr-o politicd organizatorica, de
management si marketing corespunzatoare, se urmadreste angajarea unor noi
activitati, largirea pietei prin activitatea de publicitate desfasurata pentru clientii sai.

Avantaje generale fata de procedura falimentului

Daca in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii
intereselor debitorului, a carui avere este vanduta (lichidatd) in intregime, in cazul
reorganizdrii cele doud deziderate se cumuleaza, debitorul continuandu-si
activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar creditorii profita de pe urma
maximizarii valorii averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute, recuperandu-si

in acest fel creantele intr-o proportie superioara fata de ipoteza falimentului.

Facand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul procedurii
de reorganizare si cea de faliment, este clar ca in ambele cazuri exista un patrimoniu
care in caz de faliment va fi valorificat pentru plata pasivului, doar ca in procedura
reorganizarii, la lichiditatile obtinute din eventuala vanzare a bunurilor din
patrimonial debitoarei care nu sunt necesare reusitei planului de reorganizare se
adauga profitul rezultat prin continuarea activitatii debitoarei, destinate acoperirii

pasivului.
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Totodata, procedura de reorganizare comporta si alte avantaje:

e Continuand activitatea, va creste considerabil pretul de vanzare al
bunurilor unei societati “active”, fata de situatia valorificarii
patrimoniului unei societati “moarte” nefunctionale (patrimoniu care
nefolosit, este supus degradarii inevitabile pana la momentul instrainarii

sau pierderi de valoare);

e Societatea are costuri fixe, date de activitatea de gestionare a
patrimoniului (taxe locale, asigurari, utilitati, servicii de administrare si
paza etc), cheltuieli care nu pot fi sustinute decat prin desfasurarea
activitatii de baza, precum si din obtinerea de venituri din valorificarea
de bunuri. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului
societatii, ar urma sa fie platite prioritar din valoarea bunurilor vandute,
conform art. 161 pct. 1 din legea nr. 85/2014(ca si cheltuieli de conservare
si administrare), impietand asupra valorii obtinute din vanzare si

diminuand in mod direct gradul de satisfacere a creantelor creditorilor.

Continuand activitatea, creste considerabil gradul de vandabilitate a
bunurilor comercializate de catre societate. In ipoteza in care societatea
debitoare ar intra in faliment, valorificarea bunurilor acesteia, in principal,
produse de imbracaminte si incaltaminte, urmeaza a se efectua fara ca societatea
sa beneficieze de reteaua de comercializare de care dispune la aceasta data.
Consecinta directa urmeaza a fi obtinerea unor valori inferioare pentru activele

sale, cu consecinta directa a scaderii sanselor de achitare a creantelor.

2.2.2. Comparatia avantajelor reorganizarii in raport cu valoarea
de lichidare a societatii in caz de faliment

Raportandu-ne in estimarea valorii de lichidare a activului societatii, de
9.057.107 lei, la valoarea de evaluare a patrimoniului societdtii, se poate desprinde
concluzia ca implementarea cu succes a planului de reorganizare a societatii va
asigura acoperirea creantelor creditorilor intr-o masura mai ridicata.

Valoarea de lichidare a activului societatii stabilita de catre expertul evaluator
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prin raportul de evaluare, in confomitate cu standardele internationale de evaluare,
la care se adauga valoarea activului circulant si disponibilitatile banesti se prezinta
astfel:

VALOARE DE LICHIDARE TOTALA: 9.057.107 LEI

Valoarea de lichidare care ar fi obtinuta in ipoteza deschiderii procedurii
falimentului este estimata a fi in cuantum de 9.057.107 lei compusa din active
corporale, active necorporale, creante curente, creante de recuperat(debite de incasat),
stocuri si disponibilitati banesti.

Aceste sume nu vor putea fi distribuite integral creditorilor inscrisi in tabelul
definitiv de creante, valoarea acestor distribuiri urmand a fi influentata de sumele
acumulate in perioada de observatie ce s-ar adauga creantelor inscrise in tabel (art.
161 pct. 4 ) si de cheltueilile de procedura (art. 159 pct. 1, art. 161 pct. 1).

Comparativ, procentul de recuperare al creantelor creditorilor in varianta

reorganizarii fata de varianta falimentului se prezinta astfel:

REORGANIZARE FALIMENT
Creante garantate 100% | Creante garantate 100%
Creante salariale 100% | Creante salariale 100%
Creante bugetare 100% | Creante bugetare 100%
Creante chirografare 100% | Creante chirografare 39.42%
Alte creante chirografare 81 % | Alte creante chirografare 0%

Fata de valorile prezentate anterior, mentionam faptul ca, totalul distribuirilor
care urmeaza a se efectua prin programul de plati propus prin prezentul plan de
reorganizare catre creditorii inscrisi in tabelul de creante este in cuantum de 8.553.522
lei, suma superioara totalului sumelor care s-ar achita in ipoteza falimentului,
estimate la acest moment la 7.245.686 lei.

Trebuie insa sa tinem cont de faptul ca valoarea de 9.057.107 lei obtenabila in
cazul falimentului, este o valoare estimatd pentru situatia lichidarii, si a recuperarii

tuturor creantelor din evidentele contabile.

In vederea prezentdrii unei imagini cat mai corecte a distribuirilor ce urmeaza a

fi efectuate in ipoteza deschiderii procedurii falimentului, prezentdm in anexa la
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prezentul plan de reorganizare o proiectie a distribuirilor prezumate a se efectua in

ipoteza falimentului societatii.

De asemenea, o prezentare detaliata a distribuirilor comparative ce urmeazd a
se efectua prin Planul de reorganizare si cele ce urmeaza a se efectua intr-o ipotetica

procedura de faliment este prezentata in capitolul 7 al Planului.

2.2.3. Avantaje pentru principalele categorii de creditori

In preambul mentionam cé procedura de reorganizare nu se rezuma la a proteja
doar interesele creditorilor. Fiind o procedura complexd, ea inseamna mai mult decat
interesul creditorilor de a-si recupera creantele si de a avea un debitor solvabil,
ingloband si interesul salariatilor de a avea un loc de munca, al furnizorilor si
clientilor de a intretine relatii de colaborare stabile si chiar al statului de a dispune
de un contribuabil.

Creantele creditorilor garantati si bugetari

Pentru acesti creditori, continuarea activitatii economice a societatii comerciale
inseamnd mentinerea unui important contribuabil, care achitand impozite si taxe
aferente activitatii curente intregeste resursele financiare publice.

Prin planul de reorganizare se propune achitarea creditorilor garantati si
bugetari, intr-o proportie de 100% fata de valoarea creantelor inregistrate in tabelul
definitiv.

Pe langa acest aspect, subliniem faptul ca prin planul de reorganizare sunt
propuse a se achita in integralitate toate datoriile catre bugetul de stat si bugetele
fondurilor speciale conform scadentei lor si cele ce se vor naste in perioada de
reorganizare, precum si T.V.A generat de activitatea curenta.

Apreciem ca implementarea acestui plan de reorganizare prezinta beneficii
pentru aceasta categorie de creditori prin posibilitatea acestora de a avea atat pe
durata planului de reorganizare, cat si ulterior, un partener comercial, partener a
carui activitate a fost restructurata ca urmare a implementdrii Planului de
reorganizare.

Continuarea activitatii comerciale a Societatii implicd in mod necesar si
continuarea colaborarilor cu furnizorii de utilitati si prestari de diverse servicii, o
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parte dintre ei fiind creditori ai Societatii. Apreciem ca implementarea acestui plan
de reorganizare prezinta beneficii pentru aceasta categorie de creditori prin
posibilitatea acestora de a avea atat pe durata planului de reorganizare, cat si ulterior
un partener comercial in Societate, ce reprezinta o sursa importanta de venituri
pentru societatile colaboratoare, sursa care ar disparea in cazul falimentului Societatii.

Prezentul plan de reorganizare prevede plata creantelor creditorilor garantati si
bugetari intr-o proportie de 100% fata de valoarea creantelor inregistrate in tabelul
definitiv.

3. PREZENTAREA SOCIETATII DEBITOARE

3.1. Identificarea societatii debitoare
SC CAMI CLOD IMPEX SRL este persoand juridica romand, societate cu
raspundere limitata, care este organizata si functioneaza in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, modificatd si completata, Codului civil,
Codului comercial si Statutului societatii.
Societatea se identifica prin urmatoarele elemente:
Denumirea debitoarei | SC CAMI-CLOD IMPEX SRL

Forma juridica Societate cu raspundere limitata (SRL)

Sediul Str. Muresului, Nr. 5, Bl. E25, Sc. B, Ap. 11, Jud. Brasov
Administrator STUPARIU CORNELIUS-CRISTIAN

CUI 12154534

Nr.inregistrare la ORC | ] 08/771/1999

3.2 Obiectul de activitate
SC CAMI CLOD IMPEX SRL are ca obiect principal de activitate,, Comert cu
ridicata al imbracamintei si incaltamintei — cod CAEN 4642.

3.3.Structura asociatilor si a capitalului social

Capitalul social al firmei este in suma de 800.200 lei, divizat in 80.020 parti sociale,
egale intre ele, fiecare cu o valoare nominala de 10 lei, apartinand asociatului unic

Stupariu Cornelius - Cristian.

Actul costitutiv al societatii prevede faptul ca administrarea si conducerea
societatii se face de catre un administrator unic.
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In prezent, intrucat dreptul de administrare al societatii nu a fost ridicat,
administrarea societatii se realizeaza de catre administratorul special Stupariu
Cornelius - Cristian sub supravegherea administratorului judiciar INFO-DIP
INSOLVENCY SPRL, in conformitate cu prevederile art. 87 alin. 1 lit a din Legea
nr. 85/2014.

3.4.Activitatea societatii debitoare

Societatea CAMI-CLOD IMPEX SRL a fost infiintata la data de 14.09.1999 de
catre Stupariu Cornelius-Cristian, in calitate de unic asociat si administrator, avand
sediul social in Romania, Str. Nicolae Balcescu, Nr. 18, Ap. 7, Jud. Brasov, cu un
capital social de 200 lei (RON), divizat in 20 parti sociale a cate 10 lei fiecare, domeniul
principal de activitate fiind:, Comert cu ridicata al imbracamintei si incaltamintei —
CAEN 4642”, iar la adresa de sediu social, mai sus mentionata, desfasoara activitate

de ,,Comert cu amanuntul prin intermediul casalor de comenzi sau prin internet —
CAEN 4791”.

Conform Actului Constitutiv al SC CAMI-CLOD IMPEX SRL la data de
06.02.2008 se schimba adresa de sediu social, noua adresa fiind: Brasov, Str.
Muresului, Nr. 5, Bl. E25, Sc. B, Ap. 11, Jud. Brasov si clasificarea in CAEN 4642

,,Comert cu ridicata al imbracamintei si incaltamintei”.

Societatea administreaza magazinele marca CATO la nivel national, iar la
acest moment reteaua CATO cuprinde 8(opt) magazine si un depozit central de
marfa (destinat inclusiv vanzarilor online), spatii inchiriate, amplasate in Brasov,

Bucuresti si Sibiu astfel:
> 2 magazine de desfacere in Bucuresti: ParkLake si Lipscani;

» 5 Magazine in Brasov: 2 magazine pe str. Republicii, 1 magazin in AFI Palace

Brasov, 1 magazin in Coressi Mall Brasov; 1 magazin in Complex Orizont 3000;

> 1 magazin in Sibiu: Centrul Comercial Shoping City Sibiu
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Locatiile in care societatea isi desfasoara activitatea sunt inregistrate ca si punct de

lucru in evidentele Oficiului National al Registrului Comertului, respectiv:

1.

Punct de lucru situat in Mun. Brasov, str. Nicolae Titulescu, nr. 2, Coro C4B, Jud.
Brasov Cod CAEN 4772 - Comert cu amanuntul al incaltamintei si articolelor din
piele, in magazine specializate si 4771 - Comert cu amanuntul al imbrdacamintei, in
magazine specializate

. Punct de lucru situat in Bucuresti Sector 3, str. Lipscani, nr. 40, parter + mezanin,

etaj 1+2; Cod CAEN: 4772 - Comert cu amanuntul al incaltdmintei si articolelor din
piele, in magazine specializate si 4771 - Comert cu amanuntul al imbrdacamintei, in
magazine specializate

. Punct de lucru situat in Mun. Brasov, str. Republicii, nr. 60, Jud. Brasov, Cod

CAEN -4772 - Comert cu amanuntul al Incaltdmintei si articolelor din piele, in
magazine specializate si 4771 - Comert cu amdnuntul al imbracdmintei, in
magazine specializate

Punct de lucru situat in Mun. Brasov, str. Republicii, nr. 13, Jud. Brasov; Cod
CAEN -4772 - Comert cu amanuntul al Incaltdmintei si articolelor din piele, in
magazine specializate si 4771 - Comert cu amdnuntul al imbracdmintei, in
magazine specializate

. Punct de lucru situat in Bucuresti Sector 3, str. Liviu Rebreanu, nr. 4, Centrul

Comercial Parklake; Cod CAEN: 4772 - Comert cu amanuntul al incaltamintei si
articolelor din piele, in magazine specializate si 4771 - Comert cu amanuntul al
imbracamintei, In magazine specializate

. Punct de lucru situat in Sat Selimbar, Com. Selimbar, Soseaua Sibiului, nr. 5,

Centrul Comercial Shoping City Sibiu, Cod CAEN -4772 - Comert cu amanuntul
al incdltamintei si articolelor din piele, In magazine specializate si 4771 - Comert
cu amanuntul al imbracamintei, In magazine specializate

Punct de lucru situat in Mun. Brasov, Bulevardul 15 Noiembrie, nr. 78, Centrul
Comercial AFI Palace Brsaov, Unitatea nr. 1019, Jud. Brasov, Cod CAEN -4772 -
Comert cu amanuntul al Incaltdmintei si articolelor din piele, In magazine
specializate si 4771 - Comert cu amanuntul al imbracamintei, In magazine
specializate

. Punct de lucru situat in Mun. Brasov, Str. Zaharia Stancu, nr. 1, Centrul

Comercial CORES], Spatiul BD71, Jud. Brasov;
Cod CAEN: 4772 - Comert cu amdnuntul al incaltdmintei si articolelor din piele, in
magazine specializate si 4771 - Comert cu amdnuntul al imbracdmintei, in
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magazine specializate

9. Punct de lucru situat in Mun. Brasov, Str. Jupiter, Complex Orizont 3000, stand
87, tronson A, Jud. Brasov:
Cod CAEN 4772 - Comert cu amanuntul al incaltamintei si articolelor din piele, in
magazine specializate si 4771 - Comert cu amanuntul al imbrdcamintei, in
magazine specializate

De asemenea, societatea dispune de canal de vanzare online a marfurilor, prin
intermediul website-ului propriu de vanzari: www.cato.ro (magazin online)

SC CAMI CLOD IMPEX SRL valorifica prin intemediul retelei propria de
magazine fizice si online, produsele de imbracaminte si incaltaminte, inregistrate
sub marca CATO.

Intrarea in insolventa a societatii a fost cauzata de un cumul de factori care s-au
interconectat si dezvoltat in timp si care s-au agravat la nivelul anului 2020 - in
contextul situatiei pandemice.

Deschiderea procedurii este bazata pe o dificultate de cash instalata determinant
de scaderea drastica a vanzarilor in anul 2020, cand in contextual epidimiologic
instalat, s-a instituit ca si masura de protejare a populatiei inchiderea magazinelor
neesentiale, care a condus la intreruperea activitatii total/partial, ca urmare a
efectelor deciziilor emise de autoritatile publice competente, potrivit legii pe
perioada starii de urgenta decretate.

Aceasta situatie a dus la inregistrarea de pierderi ulterioare masurilor instituite pe
parcursul anului 2020.

ANALIZA EVOLUTIEI ECONOMICE A SOCIETATII

In cadrul procedurii insolventei, prin hotédrarea de deschidere a procedurii, s-a
pastrat dreptul de administrare al debitoarei, activitatea desfdsurandu-se sub
supravegherea administratorului judiciar.

Perioada de timp luata ca referinta pentru realizarea diagnosticului economico-
financiar este reprezentata de ultimii 3 ani de activitate, pe baza indicatorilor de
bilant si 1si propune sd surprinda principalele aspecte ale afacerii SC CAMI CLOD
IMPEX SRL, din punct de vedere economico-financiar si sa interpreteze evolutia
acestora.

In analiza situatiei patrimoniului s-a pornit de la situatiile financiare elaborate
in conformitate cu reglementarile contabile, intocmite in conformitate cu legea.

21/45


http://www.cato.ro/

Din punct de vedere al principiului continuitatii activitatii, care presupune ca
societatea 1si poate continua in mod normal activitatea intr-un viitor previzibil, fard a
intra In colaps, aratam faptul ca debitoarea se subsumeaza acestui principiu prin
faptul ca isi poate continua activitatea pe baza unui plan, prin reorganizarea
activitatii.

Din punct de vedere al principiului permanentei metodelor, aratam ca
societatea a respectat acest principiu, prin inregistrarea in contabilitate in mod
cronologic a documentelor contabile, putand sd se asigure in acest sens o
comparabilitate in timp a informatiilor contabile, modificarile neavand loc decat in
cazurile prevazute de lege.

Din punct de vedere al principiului prudentei, aratdm ca societatea a respectat
si acest principiu, inregistrand bunurile intrate in patrimoniu la cost de achizitie.

De asemenea, societatea a respectat principiul intangibilitatii bilantului de
deschidere, intrucat am constatat ca bilantul de deschidere al unui exercitiu financiar
corespunde cu bilantul de inchidere al exercitiului financiar precedent.

Analiza Contului de Profit si Pierdere
Analiza contului de profit si pierdere are rolul de a prezenta, intr-o forma
sintetica, performantele financiare ale activitatii desfdsurate de societatea supusa acestei
analize in perioada 31.12.2020-31.05.2023.
Prin expresia cadru general de raportare financiar-contabila trebuie inteles
cadrul legal instituit de reglementarile in vigoare, respectiv:
e Legea contabilitatii nr.82/1991, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare;
e Prevederile legislative aplicabile la inchiderea exercitiului finaciar

La intocmirea Contului de Profit si Pierdere s-a tinut seama de reglementarile
OMEP 1752/2005, ca si la intocmirea bilantului. Intocmit sub forma tabelars, contul
de profit si pierdere stuctureaza cheltuielile dupa natura lor si nu dupa natura
diferitelor functii ale societdtii, respectand principiul conexiunii cheltuielilor la
venituri.

Evolutia Contului de Profit si Pierdere pentru perioada 31.12.2020-31.05.2023 se
prezinta astfel:
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Denumire indicatori 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.05.2023
Cifra de Afaceri 13,798,430 15,966,454 16,867,700 5,648,304
Productia vanduta 134,760 347,440 196,999 31,287
Venituri din vanzarea marfurilor 13,663,670 15,620,647 16,676,588 5,656,454
Reduceri comerciale acordate 0 1,633 5,887 -39,437
Venituri din subventii pentru exploatare 146,543 725,925 1,071 0
Alte venituri din exploatare 10,944 70,146 10,342,359 64,012
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 13,955,917 16,762,525 27,211,130 5,712,316
Cheltuieli cu materii prime si materiale 175,243 212,452 290,860 210,904
Alte cheltuieli materiale 52,723 4,564 15,317 9,308
Alte cheltuieli din afara (energie si apa) 287,237 332,067 501,218 179,648
Cheltuieli privinad marfurile 4,608,065 5,873,124 7,705,576 2,331,370
Reduceri comerciale primite 0 -2,684 603 0
Cheltuieli cu personalul 3,357,048 3,765,767 3,946,423 1,741,443
Salarii 3,286,622 3,638,186 3,742,705 1,692,864
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 70,426 127,581 203,718 48,579
Cheltuieli cu amortizari si provizioane pt 826,610 1,212,199 1,127,838 389,198
Venituri din ajustarea valorii activelor 0 0 0 -2,250
Alte cheltuieli de exploatare 3,831,281 4,709,068 14,199,935 2,754,343
Cheltuieli privind prestatiile externe 3,689,265 4,422,095 4,792,855 2,094,252
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si vars. 74,647 212,568 229,757 82,616
Cheltuieli cu despagubiri, donatii si activele 67,369 74,405 9,177,323 577,475
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 13,138,207 16,111,925 27,786,565 7,613,965
REZULTATUL DIN EXPL.PROFIT/ 817,710 650,600 -575,435 -1,901,649
VENITURI FINANCIARE -TOTAL 8,311 17,802 165,872 5,899
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 355,529 544,118 581,033 170,438
REZULTATUL FINANCIAR PROFIT/ -347,218 -526,316 -415,160 -164,539
REZULTATTUL CURENT PROFIT/ 470,492 124,284 -990,595 -2,066,188
VENITURI TOTALE 13,964,228 16,780,327 27,377,002 5,718,215
CHELTUIELI TOTALE 13,493,736 16,656,043 28,367,598 7,784,403
REZULTATUL BRUT PROFIT/ 470,492 124,284 -990,596 -2,066,188
IMPOZITUL PE PROFIT 75,079 59,233 0 0
REZULTATUL NET AL EX. PROFIT/ 395,413 65,051 -990,596 -2,066,188

Analiza structurii bilantului - Analiza ratelor de structura

ale activului

societatii.

Aceste rate evidentiaza, in marimi relative, modul de structura a mijloacelor

economice din activul bilantier, functie de rolul si destinatia lor in procesul productiv,

precum si functie de durata utilizarii acestora.
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Denumire indicator 2020 2021 2022 31.05.2023

TOTAL ACTIV 20.715.813 19.864.758 5.885.701 3.919.641
TOTAL DATORII 14.728.635 15.025.984 5.972.174 7.058.445
ACTIV NET CONTABIL 5.987.178 4.838.774 -86.473 -3.143.813

4. SITUATIA ACTUALA A COMPANIEI
4.1. Activul companiei conform situatiei financiare

Conform balantei de verificare la 31.05.2023 debitoarea figureaza cu urmatoarele
bunuri la valoarea de inventar de 6.445.641 lei astfel:
e Alte imobilizari necorporale (ct. 208) in valoare de 83.016,15 lei;
e Constructii (ct. 212) in valoare totala de 4.574.928 lei, reprezentand amenajari la
spatiile inchiriate;
e Echipamente tehnologice (ct. 2131) in valoare totala de 118.956,95 lei;
e Aparate si instalatii de masurare, control si reglare (ct. 2132) in valoare totala de
20.967,81 lei;
e Mijloace de transport (ct. 2133) in valoare totala de 456.613,53 lei;
-Autoturism Volksvagen, an fabricatie 2005, garantie A.J.F.P. Brasov;
-Autoturism Peugeot, an fabricatie 2007, garantie A.J.F.P. Brasov;
-Autoturism Mercedes Benz, an fabricatie 2019, garantie Tiriac Leasing IFN
e Mobilier si aparatura birotica ( ct. 214) in valoare totala de 977.519,85 lei;
e Creante imobilizate ( ct. 267) in valoare totala de 213.038,74 lej;

Activele societatii au fost inventariate in cadrul procedurii insolventei si
evaluate prin Raport de evaluare nr. 190/2024, depus la dosarul cauzei in data de
01.07.2024, anunt publicat in BPI nr. 12344/03.07.2024, impotriva caruia nu s-au
inregistrat obiectiuni in termenul legal.

4.2. Pasivul debitoarei conform tabelului definitiv de creante

Tabelul definitiv, conform art. 5 alin.l, pct.67 din legea 85/2014, cuprinde toate
creantele asupra averii debitorului la data deschiderii procedurii, acceptate in tabelul
preliminar si impotriva cdrora nu s-au formulat contestatii, precum si creantele
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admise In urma solutiondrii contestatiilor sau cele admise provizoriu de catre

judecatorul sindic.

Tabelul definitiv al creditorilor, a fost depus spre afisare si inregistrare la grefa
Tribunalului Brasov in data de 17.09.2024, cuprinzand creante in valoare totalda de

9.177.806, 68 lei, in urmatoarea structura:

- creante garantate: 3.005.318,19 lei ( Art. 159.pct. 3)

- creante salariale : 103.965 lei (Art. 161 pct. 3)

- creante bugetare: 4.122.879,20 lei ( Art.161. pct. 5)
- creante chirografare: 422.986,80 lei (Art. 161.pct. 8)

- alte creante chirografare 1.522.657,50 lei (Art. 161.pct. 10)

Tabelul definitiv este intocmit in conformitate cu dispozitiile Legii Insolventei,
creantele creditorilor fiind admise in categoriile de creante care le corespund dupa

cum urmeaza (art. 5 alin. 1 punctele 14 si 22 din Legea 85/2014):

v creantele care beneficiaza de o cauza de preferinta sunt acele creante care sunt
insotite de un privilegiu si/sau de un drept de ipoteca si/sau de drepturi asimilate
ipotecii, potrivit art. 2.347 din Codul civil, si/sau de un drept de gaj asupra bunurilor
din patrimoniul debitorului, indiferent dacd acesta este debitor principal sau tert
garant fatd de persoanele beneficiare ale cauzelor de preferintd. In cazul in care
debitorul este tert garant, creditorul care beneficiaza de o cauzd de preferintd va
exercita drepturile corelative numai in ceea ce priveste bunul sau dreptul respectiv.
Aceste cauze de preferintd au intelesul dat lor de Codul civil, dacd prin lege speciala

nu se prevede altfel.

v creante salariale sunt creantele ce izvorasc din raporturi de munca si raporturi
asimilate intre debitor si angajatii acestuia. Aceste creante sunt inregistrate din oficiu

in tabelul de creante de catre administratorul judiciar/lichidatorul judiciar;

v creantele bugetare reprezinta creantele constand in impozite, taxe, contributii,

amenzi si alte venituri bugetare, precum si accesoriile acestora;
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v creditorii chirografari sunt creditorii debitorului care nu au constituite garantii

fata de patrimoniul debitorului si care nu au privilegii insotite de drepturi de retentie.

4.3 Simularea falimentului

Pornind de la scopul unui plan de reorganizare de a indestula creditorii intr-o
mdsurd mai mare decat in cazul falimentului, analiza acestei din urma ipoteze are un
rol de referinta in elaborarea planului.

Despagubirile ce urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante,
in comparatie cu valoarea estimativa ce ar putea fi primita prin distribuire in caz de
faliment, au fost determinate tinand cont de prevederile art. 159 si 161 din Legea
nr.85/2014, potrivit carora, creantele vor fi platite, in cazul falimentului, astfel:

A. Fondurile obtinute din vanzarea bunurilor si drepturilor din averea
debitorului, grevate in favoarea creditorului, de cauze de preferinta, vor fi
distribuite in urmatoarea ordine:

e art. 159 alin. 1 pct. 1: taxe, timbre si orice alte cheltuieli aferente vanzirii
bunurilor respective, inclusiv cheltuielile necesare pentru conservarea si
administrarea acestor bunuri, precum si cheltuielile avansate de creditor in
cadrul procedurii de executare silitd, creantele furnizorilor de utilititi ndscute
ulterior deschiderii procedurii, in conditiile art. 77, remuneratiile datorate la data
distribuirii persoanelor angajate in interesul comun al tuturor creditorilor, in
conditiile art. 57 alin. (2), art. 61 si 63, care se vor suporta pro rata, in raport cu
valoarea tuturor bunurilor din averea debitorului;

e art.159 alin. 1 pct. 2: creantele creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferintd
ndascute in timpul procedurii de insolventd. Aceste creante cuprind capitalul,
dobinzile, precum si alte accesorii, dupd caz;

e art. 159 alin. 1 pct. 3: creantele creditorilor beneficiari ai unei cauze de
preferintd, cuprinzind tot capitalul, dobanzile, majordrile si penalititile de orice
fel, inclusiv cheltuielile, precum si cele corespunzitoare art. 105 alin. (3) si art.
123 alin. (11) lit. a).
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B. In cazul falimentului, creantele se platesc in urmatoarea ordine:

Art. 161 pct. 1: taxele, timbrele sau orice alte cheltuieli aferente procedurii
instituite prin prezentul titlu, inclusiv cheltuielile necesare pentru conservarea
si administrarea bunurilor din averea debitorului, pentru continuarea activititii,
precum si pentru plata remuneratiilor persoanelor angajate potrivit prevederilor
art. 57 alin. (2), art. 61, 63 si 73, sub rezerva celor prevazute la art. 140 alin. (6);
Art. 161 pct. 2 : creantele provenind din finantdri acordate potrivit art. 87 alin.
(4);

Art. 161 pct. 3: creantele izvordte din raporturi de muncd,

Art. 161 pct. 4: creantele rezultand din continuarea activititii debitorului dupd
deschiderea procedurii, cele datorate cocontractantilor potrivit prevederilor art.
123 alin. (4) si cele datorate tertilor dobanditori de bund-credintd sau
subdobinditorilor care restituie averii debitorului bunurile ori contravaloarea
acestora potrivit prevederilor art. 120 alin. (2), respectiv ale art. 121 alin. (1);
Art. 161 pct. 5: creantele bugetare;

Art.161 pct. 6: creantele reprezentind sumele datorate de cdtre debitor unor
terti, in baza unor obligatii de intretinere, alocatii pentru minori sau de platd a
unor sume periodice destinate asigurdrii mijloacelor de existentd;

Art.161 pct. 7: creantele reprezentind sumele stabilite de judecdtorul-sindic
pentru intretinerea debitorului si a familiei sale, dacd acesta este persoand fizicd;
Art. 161 pct. 8: creantele reprezentind credite bancare, cu cheltuielile si
dobinzile aferente, cele rezultate din livrdri de produse, prestiri de servicii sau
alte lucrdri, din chirii, creantele corespunzitoare art. 123 alin. (11) lit. b),
inclusiv obligatiunile;

Art. 161 pct. 9: alte creante chirografare;

Art. 161 pct. 10: creantele subordonate

In ipoteza in care fata de societatea debitoare se va deschide procedura
falimentului, activitatea ar fi intrerupta si activele societdtii debitoare ar fi

valorificate.

In prezenta previziune a sumelor ce urmeazi a fi distribuite in ipoteza
falimentului, s-a luat in considerare suma de 1.811.421 lei, reprezentand costuri
aferente procedurii de lichidare (20%) cheltuieli totale incluzand si onorariul
lichidatorului judiciar, 2% contributie UNPIR conform art.39 din Legea nr.85/2014,
respectiv 181.142 lei si alte cheltuieli de conservare a activului.
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Valoarea de lichidare a activelor societatii este de 9.057.107 lei

Rang de prioritate Total creante cf| Estimare sume | % | Estimare sume | %
Tabel definitiv la| ce s-ar achita ce s-ar achita
20.09.2024 caz de faliment pe categorii
- lei prin PLAN

161 pct 1- fond lichidare (2%) 181.142 lei
161 pct 1 chelt.+ onorariu. lich jud 1.811.421 lei
Art. 159 alin.1 pct. 3 3.005.318,19 lei| 3.005.318,191ei| 100|3.005.318,19 lei 100
Art. 161.alin 1.pct.3 103.965 lei 103.965 lei| 100 103.965 lei 100
Art. 161.alin 1.pct.5 4.122.879, 20 lei| 4.122,879,20 lei| 100(4.122,879,20 lei 100
Art. 161 alin 1 pct 8 422.986,80lei| 167.618.391e1|39.62| 422.986, 80 lei 100
Art,. 161 alin. 1 pct. 10 1.522.657,50 lei 0 lei 0 1.240.000 lei 81
Total 9.177.806, 68 lei 7.064.544 lei | 82,59| 8.553.522 lei 100

e Asa cum reiese din tabelul de mai sus, plata comparativa a creantelor in situatia

reorganizarii, respectiv a falimentului, se face dupa cum urmeaza:

Respectandu-se prevederile art. 161 din Legea 85/2014, sumele obtinute in

ipoteza lichidarii patrimoniului societdtii, ar urma sa fie distribuite, astfel incat

procentul de indestulare ar fi de:

1. 100 % pentru creditorii garantati,

2. 100 % pentru creditorii salariati;

3. 100% pentru creditorii bugetari,

4. 39.62 % pentru creditorii chirografari.

5. 0% pentru alti creditori subordonati;

In procedura falimentului plata creditorilor se va realiza in procent de 82.59 %.

Asa cum reiese din tabelul de mai sus, plata comparativa a creantelor in

situatia reorganizarii, respectiv a falimentului, se face dupa cum urmeaza:

Categoria creante garantate

Categoria de creante garantate prevazutd de catre art. 159 al.1 pct. 3 din Legea
nr. 85/2014, detine creante inscrise in tabelul definitiv in suma totala de 3.005.318,19
lei — AJFP Brasov si Unicredit Bank SA.

Prin adresa /09.10.2024, Unicredit Bank SA, in urma solicitarii adresate in acest
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sens, a comunicat ca valoarea actuala a creantei detinute este de 2.602.030,48 lei
(1.970.964,62 lei +86.502,87 euro+198.552 lei) la care se adauga dobanzi curente.
Acesta creanta urmeaza sa fie achitata 100 % prin plan.
In cazul falimentului, creditorilor garantati li s-ar distribui suma de
3.005.318,19 lei, respectiv 100 %.

Categoria creante izvorate din raporturi de munca

Categoria de creante bugetare prevazutd de cdtre art. 161 al.1 pct. 3 din Legea
nr. 85/2014, detine creante inscrise in tabelul definitiv in suma totala de 103.965 lei
apartinand unui numar de 74 de salariati.

Aceasta creanta urmeaza sa fie achitata: 100 % prin plan.

In cazul falimentului, creditorilor salariati li s-ar distribui 103.965lei, respectiv
100 %.

Categoria creante bugetare

Categoria de creante bugetare prevazuta de cdtre art. 161 al.1 pct. 5 din Legea
nr. 85/2014, detine creante Inscrise in tabelul definitiv in suma totala de 4.122.879,20
lei — AJFP Brasov, Primaria com. Selimbar.

Aceasta creanta urmeaza sa fie achitata: 100 % prin plan.

In cazul falimentului, creditorilor bugetari li s-ar distribui 4.122.879,20 lei,
respectiv 100 %.

Categoria creantelor chirografare

Categoria creantelor chirografare prevazuta de catre art. 161 alin. 1 pct.8 din
Legea nr.85/2014, detine creante inscrise in tabelul definitiv in suma de 422.986,80 lei.

Aceasta creanta urmeaza sa fie achitata: 100 % prin plan.

In cazul falimentului, acestor creditori li s-ar distribui 167.618,39 lei, respectiv
39.62%.

Categoria altor creantelor chirografare

Categoria altor creante chirografare prevazuta de catre art. 161 alin. 1 pct.10
din Legea nr.85/2014, detine creante inscrise in tabelul definitiv in suma de 1.522.657,
50 lei.

Aceasta creanta urmeaza sa fie achitata: 81.43 % prin plan.

In cazul falimentului, acestor creditori li s-ar distribui 0 lei.

Mentionam faptul ca implementarea prezentului plan va avea consecinte si pe
plan economic si social, asigurand mentinerea in circuitul comercial a unei societati
viabile, restructurate atat din punct de vedere operational cat si financiar, un viitor
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contribuabil la bugetul consolidat al statului si un generator de locuri de munca nu
doar pe piata muncii din Brasov ci si din Bucuresti si Sibiu, societatea inregistrand
peste 75 de angajati, aspecte care apreciem cd nu pot fi neglijate de catre creditorii
societatii.

5. STRATEGIA DE REORGANIZARE

Strategia de reorganizare reprezinta ansamblul de masuri necesare a fi
intreprinse de debitoare, in vederea implementarii planului in scopul redresarii
debitoarei si a distribuirilor sumelor datorate, catre creditorii sai, in cuantumul
indicat in cuprinsul planului.

Strategia de reorganizare propusa creditorilor este structurata pe doua mari
capitole:

In primul rand, vom prezenta acele date pe care ne bazdm in intentia noastra de
reorganizare a societdtii, dupd care vom analiza in amanunt mecanismul prin care
conducerea societatii va incerca sa imbine instrumentele pe care le are la indemana
pentru a reusi, prin restructurarea societatii, satisfacerea intr-o masura cat mai mare
a intereselor creditorilor.

Consideram ca aceste date sunt edificatoare in ceea ce priveste capacitatea
societdtii de redresare in acest moment, ele reflecta un proces mai lent, dar vizibil de
insandtosire a societatii in actualele conditii de criza financiara, proces care, are drept
tinta, deocamdatad, reintegrarea ei in viata economica.

In conformitate cu dispozitiilor legii vom prezenta datele care stau la baza
strategiei de redresare propusa creditorilor si vom analiza mecanismul prin care
conducerea societatii va Incerca sa imbine instrumentele pe care le are la indemana in
raport cu posibilitatile si specificul activitatii pentru a reusi, prin redresarea societatii,
satisfacerea Intr-o masura cat mai mare a interesele creditorilor.

In ciuda faptului ca in momentul de fata firma se afl4 in dificultate din punct
de vedere financiar, perspectivele pe termen mediu si lung sunt bune.

O gandire optimista, in mediul economic actual, e formatd dintr-o perspectiva
bine informatd asupra situatiei la care se adauga previziuni optimiste.

Aceastd criza sanitara si economica a fost un obstacol peste care au trecut
numai cei mai bine pregatiti. S-a demonstrat cd serviciile de calitate si oamenii bine
pregatiti sunt ingrediente necesare unei companii capabile sd facd fata oricarei situatii.
In aceastd perioada clientul a devenit mai exigent, mai bine informat si mai atent la
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produsul pe care il cumpara.

Masurile propuse pentru redresarea societatii trebuie sd tind seama de mai
multi factori limitativi de naturd sa afecteze atat perspectivele de recuperare a
creantelor de cdtre creditori, cat si posibilitatile de imbunatdtire a activitatii
economice a societatii.

Principalul factor limitativ: necesitatea limitarii perioadei de reorganizare la
maximum 3 ani, cu posibilitatea de prelungirii cu inca un an, conform legii.

5.1. Masuri adecvate pentru punerea in aplicare a planului

Mecanismul reorganizarii este stabilit conform art.133 alin.5 din legea
nr.85/2014 si se refera la restructurarea operationala, financiara si corporativa a
debitorului. In cazul societatii debitoare, masurile au menirea de a asigura
continuitatea activitatii societatii, cu scopul obtinerii resurselor necesare acoperirii
pasivului, acest scenariu indestuland creditorii respectivi intr-o maniera superioara
ipotezei falimentului.

In esenta, Planul prevede ca masuri de restructurare financiara a debitorului,
reesalonarea datoriilor pe o perioada de 36 luni, conform cash-flow-ului si
programului de plati.

De asemenea, prezentul plan de reorganizare prevede:

» Continuarea activitatii societatii, astfel cum aceasta s-a desfasurat si anterior
deschiderii procedurii de insolventa si pe durata perioadei de observatie.
Mentionam faptul ca in perioada de reorganizare, conducerea activitatii va fi
exercitata de administratorul special domnul Stupariu Cristian, sub

supravegherea administratorului judiciar;

Pe piata confectiilor caracterizata printr-o abudenta de produse, calitatea este cea
care face diferenta, dar nu mai putin important este renumele marcilor, pretul.

CATO apartine de firmei CAMI-CLOD IMPEX SRL cu sediul in Brasov,

infiintata in anul 1999, fiind detinatoarea celor doua marci inregistrate, CATO si
CATO DENIM.
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Brandul CATO a luat nastere acum 15 ani, ca o abordare noua a tendintelor in
moda si accesorii pe piata din Romania. La inceput conceptul a fost acela de magazin
multibrand, cu renumite branduri din Italia, axandu-se apoi, la cativa ani distanta, pe
productie proprie de pantaloni, camasi, costume, curele de piele, precum si jachete cu
umplutura 100% puf natural de rata. De asemenea, productia de pulovere MADE IN
ROMANIA este un produs de nisa, sub semnatura CATO, un succes imbucurator pe
piata.

CATO a luat nastere din pasiune pentru moda, pentru frumos, si mai ales din
dorinta de a dezvolta un brand romanesc pe piata din Romania.

CATO inseamna fashion de strada, original, confortabil, croiuri si tipare pe linia
si conformatia clientului .

Clientul caruia se adreseaza CATO este determinat, indraznet, iubeste moda si
este in permanenta reinventare a stilului sau.

La CATO, parerea clientului conteaza, de aceea prin designul magazinelor, se
doreste crearea unei atmosfere vibrante, relaxante si in acest sens isi motiveaza
personalul sa fie deschis si atent la nevoile clientului.

CATO - este un brand romanesc, recunoscut pentru stilul sau urban, casual,
office si de seard. Cu o experientd de 18 ani pe piata, CATO se mandreste cu productie
proprie in Romania si colaborari internationale. Fiecare piesa este creata pentru a oferi
confort, stil si autenticitate, reflectand tendintele actuale si nevoile clientilor nostri.

Magazinele noastre

Brandul CATO detine magazine fizice situate in Brasov, Bucuresti si Sibiu, pot
fi descopreite colectiile sale variate. De asemenea, detine magazinul online,
www.cato.ro, pentru o experienta de cumpadraturi comoda si rapida. Indiferent daca
se cauta tinute casual, office sau de seara, CATO are ceva special pentru fiecare.

Productie si Calitate

Societatea se dedica si ofera produse de inalta calitate, utilizand materiale
selectate cu grija si tehnici de fabricatie avansate. Produsele sunt fabricate atat in
Romania, cat si in colaborare cu ateliere din Italia, Franta si Asia. Aceasta ne permite
mentinerea unui standard ridicat de calitate si oferta articole vestimentare durabile si
stilate.

Colectii CATO

La CATO, se gaseste o gama variata de articole de imbracaminte pentru fiecare
sezon si ocazie. De la piese urbane si casual, la outfituri office si elegante, colectiile
sale sunt create pentru a raspunde tuturor nevoilor si preferintelor. Societatea se
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straduieste sd aduca mereu noutdti si pentru a fi in pas cu ultimele tendinte din moda
internationald.

Implicare in Comunitate

Se organizeaza regulat sedinte foto atat pentru site, cat si pentru social media,
pentru a se asigura ca imaginea brandului CATO este mereu actualizata si
atragdtoare, pentru a fi aproape de clientii sai si a le oferi oferim inspiratie pentru
outfituri perfecte, adaptate fiecarui moment al zilei.

Societatea utilizeaza pe langa site-ul propriu si retelele de socializare, pentru a
oferit posibilitatea descoperirii de catre clienti a ultimelor noutati, promotii si colectii,
pentru a fi mereu la curent cu cele mai noi tendinte si oferte speciale.

Concluzie

CATO - Authentic Street Wear este alegerea perfecta pentru cei care cautd
imbrdcaminte de calitate, stilatd si versatild. Cu o prezentda puternica atat in
magazinele fizice, cat si online, se asigura ca fiecare client gaseste exact ceea ce cauta

> In acest moment societatea isi propune atingerea urmatoarelor obiective:

- In perioada urmatoare, societatea isi propune sa continue sa intrepinda o
serie de actiuni care sa conduca la optimizarea activitatii societatii si implicit
restructurarea financiara a acesteia.

Masurile viitoare vizeaza :

> In locatiile actuale din Brasov, Bucuresti si Sibiu societatea isi propune sa aloce o
atentie sporita din punct de vedere al managementului local (regional manager,
coodonator magazine) in sensul in care activitatile de aprovizionare marfa,
marketing si mai ales consiliere la vanzare, sa fie cat mai aproape de cerintele
clientilor.

> Implementarea si promovarea unor unor strategii de marketing, campanii
publicitare, promotii menite sa conduca la cresterea vanzarilor;

» Masuri de restructurare interna si de optimizare a managementului, a strategiei de
marketing si a activitatii financiar contabile;

- Modificari permanente aduse segmenetelor de marfa si modul de aprovizionare
ale acestora , astfel:

- Societatea, pentru a obtine o rentabilitate cat mai buna, va urmari constant sa aiba
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un mixt de produse corespunzator cerintelor actuale ale clientilor sai;

- Va urmari constant ca aprovizionarea cu marfa sa se realizeze in functie de
tendintele vestimentare la moda, cu costuri optime de achizitie a marfii;

- Intensificarea vanzarilor prin intermediul magazinului online, urmarirea
constanta ca site-ul de vanzari sa fie mereu actualizat, motivat de faptul ca online-
ul este un canal de vanzare care a crescut mult in ultimii 5 ani si practic a explodat
in perioada pandemica, cand vanzarea de retail a fost redusa drastic

Alte masuri intreprinse de debitoare:

> Societatea ramane deschisa permanent identificarii de solutii pentru
dezvoltarea business-ului, creearii de parteneriate in masura in care aceasta
varianta va aduce beneficii evidente creditorilor si pietei careia i se adreseaza;

> Restructurarea operationala a activitatii societatii, astfel incat sa se asigure
realizarea unei activitati profitabile pe perioada de implementare a planului;

> Majorarea de capital social, prin aport de capital din partea unui investitor
interesat sa investeasca in companie sau reducere capital social;

> Modificare act constitutiv, in conditiile legii (cu titlu de exemplu, dar fara a se
limita la : cesiune parti sociale, eventuala modificare obiect principal de activitate
etc.

» Colaborarea cu un partener strategic;

» Fuziunea sau divizarea debitorului, asocierea in participatiune.

ACTIVITATILE DE PERSPECTIVA pe care conducerea acestei societati, impreuna
cu angajatii sai, le urmaresc sunt:
e Societatea isi va continua activitatea, fara modificari in ceea ce priveste
domeniul de activitate;
e Dezvoltarea permanenta si imbunatatirea activitatii in domeniul sau;
34/45



e Monitorizarea comportamentului financiar al clientilor cu care societatea
lucreaza in prezent, pentru a minimiza cat de mult riscul scaderii vanzarilor;

e Urmarirea realizarii tuturor activitatilor si proiectelor si cuantificarea
permanenta a rezultatelor.

e Restructurarea operationald a activitatii societatii, astfel incat sa se asigure

realizarea unei activitati profitabile pe perioada de implementare a planului.

Masurile — aplicate in conditiile unui tratament corect si echitabil pentru toti
creditorii — vor transforma Debitoarea intr-o companie solvabild, cu un grad de
indatorare sustenabil si o lichiditate corespunzatoare domeniului de activitate.

Pentru punerea in aplicare a planului, mdsurile sunt prezentate conform
prevederilor Legii 85/2014. Acestea au in vedere:

A. Pastrarea, in intregime de catre debitor, a conducerii activitatii sale,
inclusiv dreptul de dispozitie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea
activitatii sale de catre administratorul judiciar desemnat in conditiile legii;

Pdstrarea dreptului de conducere a activitatii este in concordanta cu art.141 din
Lege, care sublineaza faptul ca dupa confirmarea planului, activitatea debitorul va fi
condusa de catre administratorul special sub supravegherea administratorului
judiciar (Art.141 alin.2).

Tinand cont de specificul societdtii, de modul in care conducerea acesteia
cunoaste si administreaza situatia, de cauzele ce au generat starea de insolventd, se
doreste pastrarea in intregime a conducerii activitatii de cdtre actuala echipa de
management - administrare, dreptul de administrare fiind exercitat sub
supravegherea administratorului judiciar.

Aceasta conditie este deosebit de importanta pentru asigurarea succesului
planului de reorganizare.

5.1.1. Masuri privind restructurarea organizatorica:
In esenta:
e Maximizarea cifrei de afaceri si a profitului;
e Redefinirea relatiilor de munca, a sarcinilor si responsabilitatilor.
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5.1.2 Masuri de reorganizare:
Intensificarea si responsabilizarea activitatiilor de promovare si atragerea de
clienti noi, cresterea vanzarilor.

5.1.3 Modalitatea si termenele de lichidare a pasivului

Conform prevederilor Legii 85/2014, planul de reorganizare trebuie sa prevada
sursele de finantare ale acestuia, respectiv sursele necesare finantarii continudrii
activitatii si platii datoriilor angajate prin tabelul creditorilor, a datoriilor nascute in
perioada de observatie si a datoriilor angajate in perioada curenta.

Previziunea fluxurilor de numerar a fost realizata pornind de la premiza
continuarii activitatii societatii pe perioada reorganizarii. Au fost previzionate
veniturile/incasarile din activitatea curenta, si platile datoriilor nascute dupa data
deschiderii procedurii si a celor prevazute in programul de plati.

Resursele financiare de sustinere a planului de reorganizare
Planul de reorganizare se bazeaza in cadrul sectiunii curente, pe 3 surse de

finantare, aflate la dispozitia companiei:

1. Incasari ca urmare a continuarii activitatii, din activitatea de comert au o
valoare totala de peste 73.589.582 lei .

2. Eventualele valorificari de active noncore, creditari, etc.

3. Modificarea capitalului social

Eventualele modificari in structura si valoarea capitalului social vor fi realizate
in strictd concordanta cu prevederle Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare, privind societatile comerciale si Legii nr. 297/2004, cu
modificarile si completarile ulterioare, privind piata de capital.

Prezentul plan nu exclude astfel de operatiuni, pe parcursul perioadei de
reorganizare, daca sunt identificate oportunititi de finantare care sa sustina
realizarea planului (gasirea de parteneri pentru o parte din actiunile societatii, care
sa procedeze la infuzie de capital de lucru).

De asemenea, potrivit prevederilor art. 133 alin. 5 lit. ] din Legea nr. 85/2014,
planul poate sa prevada emiterea de titluri de valoare de catre debitor, in conditiile
prevazute de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare,

si de Legea nr. 297/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.
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A. Alte masuri de realizare a planului de reorganizare

In cuprinsul acestei sectiuni a planului de reorganizare vom realiza o prezentare
a masurilor complementare restructurarii activitatii operationale, pe care societatea si
le propune in vederea asigurdrii resurselor financiare in vederea acoperirii pasivului

in conformitate cu programul de plati asumat prin plan.

Pe langa masurile de restructurare interna si de optimizare a managementului,
a strategiei de marketing si a activitatii financiar-contabile, prezentate anterior,
reorganizarea debitoarei mai poate fi realizatd, in cazul in care se constata

oportunitati adecvate.

In Anexa nr. 1 se regaseste proiectia fluxului de numerar pe perioada celor 3
(trei) ani in care urmeaza a se efectua reorganizarea societatii.

6. PROIECTII FINANCIARE PE PERIOADA
PLANULUI DE REORGANIZARE

Constructia bugetului de venituri si cheltuieli, prognoza fluxului de numerar si
programul de plati au fost realizate pornind de la activitatea debitoarei si a
constrangerilor generate de piata.

In intocmirea situatiilor s-a tinut cont de informatiile furnizate de catre
reprezentantii societatii debitoare privind structura costurilor directe si a celor
indirecte, creditele societatii, datoriile din perioada de reorganizare.

Ca si modalitate de intocmire, s-au parcurs pasii specifici acestor activitati, fiind
analizate:

1. Activitatea de EXPLOATARE

2. Activitatea de VALORIFICARE

3. FLUXUL DE NUMERAR aferent perioadei de reorganizare

4. Datoriile din perioada de observatie

6.1. Activitatea de EXPLOATARE

Bugetul de venituri si cheltuieli este un document care fundamenteaza
activitatea financiara si directioneaza executarea acesteia pe o perioada de gestiune
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determinata. In acelasi timp, Bugetul de Venituri si Cheltuieli constituie instrumentul
de realizare a autonomiei financiare si reflecta toate resursele unei societati si
destinatia lor.

Constructia tabloului de cheltuieli are ca obiect analiza evolutiei in timp a
cheltuielilor, precum si a contractelor pe care societatea le are in derulare si in vedere
la momentul propunerii planului. Astfel, a fost elaborata structura bugetului de
venituri si cheltuieli a activitatilor societatii pe cele 48 de luni ale planului de
reorganizare.

Acest buget de venituri si cheltuieli este unul estimat, fiind dificila
aproximarea cu exactitate a veniturilor si cheltuielilor aferente pe perioada celor 36
luni. Majoritatea cheltuielilor fiind direct corelate cu activitatea realizata, respectiv
contractele prezente si viitoare, la acestea pot surveni modificari pe perioada celor
36 luni.

Structura bugetului de venituri si cheltuieli, estimata pe parcursul celor 36 de
luni de reorganizare, este prezentata in ANEXA. Nr.2.

6.2. FLUXUL DE NUMERAR aferent perioadei de reorganizare

Fiind vorba de o situatie de insolventa, proiectia corecta a fluxurilor de numerar
are o importanta semnificativa in activitatea de reorganizare a debitoarei. Aceasta
proiectie are rolul de a asigura in mod concomitent:

o Finantarea cheltuielilor curente

o Distribuiri catre creditorii inscrisi la masa credala

. Achitarea datoriilor din timpul procedurii

. In mod similar cu bugetul de venituri si cheltuieli, tabloul fluxurilor de

numerar este analizat distinct pe activitatea de valorificare, surplusul
(excedentul) fiind sursa de rambursare a datoriilor inscrise la masa credala a
activitatii curente si a celor de procedura. Principiul de intocmire a acestei
proiectii a fluxului de numerar porneste de la atingerea capacitatii de
autofinantare. In privinta intocmirii corecte si echilibrate a fluxurilor de
numerar privind reorganizarea, au fost corelate termenele de plata cu termenele
de incasare. In cele ce urmeaza vom prezenta previziunile privind bugetul de
venituri si cheltuieli al societatii pentru perioada planului de reorganizare
precum si prezumtiile avute in vedere la constructia acestuia.

Ipotezele de intocmire a fluxului de incasari si plati: fluxul de incasari si plati
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este construit dupa metoda directa; fluxul de incasari si plati este corelat cu bugetul
de venituri si cheltuieli; in privinta intocmirii corecte si echilibrate a fluxurilor de
numerar privind reorganizarea, au fost corelate termenele de plata cu termenele de
incasare. Platile curente care se vor efectua pe parcursul celor 36 de luni ale planului,
sunt cele aferente activitatilor de baza: pentru materiale consumabile, utilitati,
asigurari, salarii, taxe si impozite, servicii executate de terti — aferente diferitelor
operatiuni dar si pentru investitii in marfa, promovare, magazine, echipamente.

Sursele de finantare a activitatii curente sunt generate de continuarea activitatii
societatii, asa cum s-a prezentat in cuprinsul prezentei sectiuni, si vor genera resursele
necesare implementarii masurilor propuse prin plan. Acestea vor fi suplinite de
valorificarile de active excedentare activitatii, dar si de recuperarea creantelor, asa
cum au fost prezentate in cuprinsul planului de reorganizare.

Fluxul de numerar in lei, completat cu modul de distribuire a sumelor inscrise
la masa credala, prin care se va realiza plata integrala a creantelor garantate, bugetare,
precum si a cheltuielilor de procedura si a celor chirografare prezinta in anexa.

6.3. Datoriile din perioada de observatie

Datoriile din perioada de observatie se vor achita in proportie de 100 %, cu
specificatia ca acestea sunt datorii curente ce au luat nastere dupa data deschiderii
procedurii insolventei, nu sunt prevazute in programul de plati, ci doar in fluxul de
numerar previzionat.

Art. 102 alin. (6) din lege prevede: ,Creantele ndscute dupd data deschiderii
procedurii, in perioada de observatie sau in procedura reorganizdrii judiciare vor fi plitite
conform documentelor din care rezultd, nefiind necesard inscrierea la masa credald..”

Datoriile nascute in cadrul perioadei de observatie sunt prevazute a fi
achitate in integralitatea lor prin prezentul plan de reorganizare.

7. DISTRIBUIRI

Distribuirile de sume catre creditorii societatii urmeaza a se efectua in
conformitate cu Programul de plati, existand posibilitatea de a se efectua plati
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anticipate in masura existentei disponibilului banesc.

Programul de plata a creantelor reprezinta, conform definitiei legale, tabelul de
creante mentionat in planul de reorganizare care cuprinde cuantumul sumelor pe
care debitorul se obliga sa le plateasca creditorilor, prin raportare la tabelul definitiv
de creante si la fluxurile de numerar aferente planului de reorganizare si care
cuprinde:

- Cuantumul sumelor datorate creditorilor conform tabelului de creante pe care
debitorul se obliga sa le plateasca acestora;
- Termenele la care debitorul urmeaza sa plateasca aceste sume.

Programul de plata al creantelor detinute impotriva societatii a fost corelat cu
proiectia fluxului de numerar, fiind o imagine a capacitatii reale de plata a creantelor
inscrise la masa credala.

Distribuirile preconizate a fi realizate conform Programului de plata, respecta
prevederile legii privind tratamentul corect si echitabil al tuturor creantelor,
mentionand in mod expres tratamenul categoriilor de creante defavorizate.

Programul de plati
7.1. Plata creantelor nascute in cursul procedurii

Art. 102 alin. (6) din lege prevede: , Creantele nascute in procedura reorganizarii
judiciare vor fi platite conform documentelor din care rezulta, nefiind necesara
inscrierea la masa credala.”

Prin prezentul plan de reorganizare, societatea debitoare se angajeaza sa achite
toate creantele curente in conformitate cu dispozitiile legale anterior mentionate.

7.2. Tratamentul creantelor

Asa cum se prevede in Sectiunea a-V-a din Legea insolventei — Planul —in cadrul
acestuia se vor mentiona categoriile de creante care nu sunt defavorizate (art.133,
alin.4, lit.a), tratamentul categoriilor de creante defavorizate (art.133, alin.4, lit.b), ce
despdgubiri urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in
comparatie cu valoarea ce ar fi primita prin distribuire in caz de faliment (art.133
alin.4, lit.d).

Definitia data de legiuitor creantelor defavorizate la art. 5 alin. 2 pct. 16 al legii
nr. 85/2014 , este: ,categoria de creante defavorizate este considerati a fi categoria de
creante pentru care planul de reorganizare prevede cel putin una dintre modificdrile urmdtoare
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pentru creantele categoriei respective:

a) o reducere a cuantumului creantei si/sau a accesoriilor acesteia la care creditorul este
indreptdtit potrivit prezentei legi;

b) o reducere a garantiilor ori reesalonarea platilor in defavoarea creditorului, fard acordul
expres al acestuia”

Art. 139 alin. 1 lit. E din legea nr. 85/2014 prevede ca sunt considerate creante
nedefavorizate numai acele creante pentru care planul de reorganzizare prevede ca
vor fi achitate in termen de 30 de zile de la confirmarea sa.

Prin planul de reorganizare, s-a prevazut achitarea creantei detinute de catre
Ceetrus Romania in termen de 30 de zile de la confirmarea planului, asadar aceasta
este singura creanta nedevaforizata.

In ceea ce priveste toate celalalte creante si categorii de creante, avand in vedere
ca prin prezentul plan de reorganizare le sunt reesalonate creantele (garantati,
salariati, bugetari, chirografari) sau reduse (alte creante chirografare) , prin raportare
la prevederile art. 5 alin. 2 pct. 16 din Legea nr. 85/2014, acestea vor fi creante
defavorizate.

7.3. Prezentarea comparativa a sumelor estimate a fi distribuite in
procedura de faliment
In ipoteza in care planul de reorganizare nu ar fi aprobat si confirmat, iar
societatea ar intra In procedura falimentului, simularea este prezentata in pag. 28.
7.4. Programul de plata a creantelor
Potrivit prevederilor art.5 pct. 53 din legea insolventei, programul de plata al
creantelor este graficul de achitare a creantelor mentionat in planul de reorganizare
care cuprinde cuantumul sumelor pe care debitorul se obliga sa le plateasca
creditorilor prin raportare la tabelul definitiv de creante si la fluxurile de numerar
aferente planului de reorganizare si care include:
- Cuantumul sumelor datorate creditorilor conform tabelului de creante pe care
debitorul se obliga sa le plateasca acestora;
- Termenele la care debitorul urmeaza sa plateasca aceste sume.

Creantele garantate vor beneficia de distribuiri in procent de 100%, insumand
3.005.318,19 lei.
In cazul falimentului, acestor creditori li s-ar distribui suma de 3.005.318,19 lei.

Creantele salariale vor beneficia de distribuiri in procent de 100%, insumand
103.965 lei.
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In cazul falimentului, acestor creditori li s-ar distribui suma de 103.965 lei.

Creantele bugetare vor beneficia de distribuiri in procent de 100%, insumand
4.192.179 lei.
In cazul falimentului, acestor creditori li s-ar distribui 4.192.179 lei.

Creantele chirografare, vor beneficia de distribuiri in procent de 100%, in suma
de 422.986,8 lei.

In cazul falimentului, acestor creditori li s-ar distribui 167.618.39 lei.

Celelalte creante chirografare, reglementate de art. 161 pct. 10 din legea nr.
85/2014 vor beneficia de distribuiri in procent de 81%, insumand 1.240.000 lei.

In cazul falimentului, acestor creditori li s-ar distribui 0 lei.

Indemnizatia administratoruluijudiciar, potrivit prevederilor art. 140 din Legea

nr. 85/2014, programul de plati trebuie sd precizeze si cum va fi asiguratd plata

administratorului judiciar.

Onorariul administratorului judiciar INFO-DIP INSOLVENCY SPRL, pe perioada
reorganizarii judiciare este prevazut prin plan. La stabilirea indemnizatiei
administratorului judiciar se va adoptata o schema motivanta, in functie de realizarea

si succesul planului de reorganizare.

8. EFECTELE CONFIRMARII PLANULUI
CONTROLUL APLICARII PLANULUI

8.1. Efectele confirmarii planului

e Urmare a confirmarii planului de reorganizare de catre judecatorul sindic,
activitatea debitoarei este reorganizata in mod corespunzator, iar creantele si
drepturile creditorilor precum si ale celorlalalte parti interesate sunt modificate
conform planului, astfel incat potrivit prevederilor art 1841, al.2 din Legea
insolventei “la data confirmarii unui plan de reorganizare, debitorul este descarcat de
diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea planului si cea
prevazuta in plan, pe parcursul procedurii reorganizarii judiciare. In cazul trecerii in
faliment, dispozitiile art 140, al.1 devin aplicabile” .
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Activitatea debitoarei supusa reorganizarii va fi condusa de catre administratorul
special, astfel ca platile debitoarei si incheierea contractelor se vor face de catre
acesta sub supravegherea administratorului judiciar.

Debitoarea va indeplini, fara intarziere, schimbarile de structura prevazute in plan.

In temeiul art 102, al.6 din Legea insolventei creantele nascute in perioada de
reorganizare vor fi achitate in conformitate cu documentele din care acestea se
nasc.

Efectele asupra bugetului consolidat al statului — se va incasa o suma insemnata
din continuarea activitatii, generandu-se obligatii la bugetul local, bugetele de
fonduri speciale si la bugetul de stat.

Planul urmareste modul de constituire a resurselor si de alocare a acestora in
vederea unei corelari intre incasarile debitoarei, platile curente ale acesteia si
distribuirile aferente masei credale.

In cazul intrarii in faliment, se vor aplica prevederile art 140 al. 1 “Cand sentinta
care confirmd un plan intrd in vigoare, activitatea debitorului este reorganizatd in mod
corespunzitor; creantele si drepturile creditorilor si ale celorlalte pdrti interesate sunt
modificate astfel cum este previzut in plan. In cazul intririi in faliment se va reveni la
situatia stabilitd prin tabelul definitiv al tuturor creantelor impotriva debitorului previzut
la art. 112 alin. (1), scdzdndu-se sumele achitate in timpul planului de reorganizare.”

In situatia in care se va constata reusita planului de reorganizare, debitorul va
beneficia de drept de stergerea din toate registrele de publicitate si evidentele
publice a sarcinilor inscrise anterior deschiderii procedurii, atat a sarcinilor ce
privesc creantele pentru care nu sunt prevazute plati prin Planul de reorganizare
(intrucat in lumina dispozitiilor art 181 al.2 din Legea 85/2014 si conform
principiului “Accesorium sequitur principale”, debitorul este descarcat si de
garantiile anterior constituite, ce insotesc obligatiile de plata de care este descarcat
prin plan), cat si a sarcinilor ce privesc creante pentru care posesorii acestora nu
au procedat la inscrierea lor in tabelul de creante, in acest caz, in temeiul art 114
al.1 din legea insolventei, intervenind decaderea creditorului din dreptul de a-si
realiza creantele sale impotriva debitorului, dupa data inchiderii procedurii.
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8.2. Controlul aplicarii planului

Potrivit legii nr.85/2014, nerespectarea planului de reorganizare aprobat de
catre creditorii societatii si confirmat de catre judecatorul sindic, se sanctioneaza cu
deschiderea procedurii de faliment si incetarea procedurii de reorganizare.

In conformitate cu Legea 85/2014 existd 3 autorititi independente care
colaboreaza pentru punerea in practica a prevederilor din cuprinsul acestuia.
¢ Judecatorul sindic reprezinta “forul suprem” sub conducerea cdruia se deruleaza

intreaga procedurd. Acesta exercita controlul de legalitate sub care se deruleaza
intreaga procedura, urmareste efectuarea cu celeritate a actelor si operatiunilor
prevazute de prevederile legale, precum si realizarea in conditiile legii a
drepturilor si obligatiilor tuturor participantilor la aceste acte si operatiuni.

e Creditorii sunt cei care prin interesul evident pentru indeplinirea obiectivelor
propuse prin plan (acoperirea pasivului) reprezinta un suport practic in vederea
corectdrii sau optimizarii din mers a modului de lucru si de aplicare a planului.
Creditorii, reprezinta conform legii 85/2014, persoanele fizice sau juridice ce detin
un drept de creanta asupra averii debitorului si care au solicitat, in mod expres,
instantei sa le fie inregistrate creantele in tabelul definitiv de creante sau in tabelul
definitiv consolidat de creante si care pot face dovada creantei detinute fata de
patrimoniul debitorului, in conditiile legii insolventei. Au calitatea de creditori si
salariatii debitorului.

Prezenta creditorilor in cadrul desfasurarii reorganizarii se manifesta, in genere,

prin intermediul prerogativelor prevazute de legiuitor la:

Art. 143 (1) “Daca debitorul nu se conformeaza planului sau desfasurarea activitatii
sale aduce pierderi sau se acumuleaza noi datorii catre creditorii din cadrul proceduri,
oricare dintre creditori sau administratorul judiciar pot solicita oricand judecatorului-
sindic sa dispuna intrarea in faliment a debitorului. Cererea se judeca de urgenta si cu
precadere.”
Art. 144 (1) “Debitorul, prin administratorul special, sau, dupa caz, administratorul
judiciar va trebui sa prezinte trimestrial rapoarte comitetului creditorilor asupra
situatiei financiare a averii debitorului. Ulterior aprobarii de catre comitetul
creditorilor, rapoartele vor fi inregistrate la grefa tribunalului, iar debitorul sau, dupa
caz, administratorul judiciar va notifica aceasta tuturor creditorilor, in vederea
consultarii rapoartelor.”
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e Administratorul judiciar este cel care exercitd un control riguros asupra
deruldrii intregii proceduri, supraveghind din punct de vedere financiar
societatea si avand posibilitatea si obligatia legald de a interveni acolo unde
constata ca s-a deviat de la punerea in practicd a planului. Totodata,
administratorul judiciar, prin experienta si departamentele specializate asigura
sprijinul pentru aplicarea strategiilor economice, juridice si de marketing
optime.

In concluzie, controlul strict al aplicarii prezentului plan si monitorizarea
permanenta a derularii acestuia, de catre factorii mentionati anterior, constituie o
garantie solida a realizarii obiectivelor pe care si le propune, respectiv plata
pasivului si mentinerea societatii in viata comerciala.

Consideram ca planul propus are sanse viabile de reusita si il propunem spre
aprobarea dvs.

Conducerea SC CAMI CLOD IMPEX SRL solicita creditorilor:

Sa-i acorde increderea prin votarea planului, asigurandu-i, totodata, ca starea
de insolventa manifestata de societate reprezinta un fenomen conjunctural generat,
in principal, de disfunctionalitatile din mediul economic si ca poate fi depasita prin
eforturi proprii si prin increderea acordata de toti participantii in procedura de
reorganizare.

9. ANEXE
- Anexanr.l - Proiectia fluxurilor de incasari si plati;
- Anexa nr.2 - Bugetul de venituri si cheltuieli al planului de reorganizare;
- Anexa nr.3 - Graficul de esalonare a rambursarii creantelor;
- Anexa nr4 - Tabel definitiv la 17.09.2024 si dovada publicarii in BPI nr.
16220/20.09.2024;

Brasov, 17.10.2024
Administratorul special al CORNELIUS.  Digitally signed by
CAMI-CLOD IMPEX SRL CRISTIAN  stopar oro

Date: 2024.10.21
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